
第78期定時株主総会資料

（電子提供措置事項のうち法令および定款に基づく
書面交付請求による交付書面に記載しない事項）

●事業報告
「業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要」
「業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要」

●計算書類
「株主資本等変動計算書」
「個別注記表」

第78期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）

株式会社協和日成

上記事項につきましては、法令および当社定款第16条の規定に基づき、書面交付請求をい
ただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりません。

なお、本株主総会におきましては、書面交付請求の有無にかかわらず、株主の皆様に電子提
供措置事項から上記項目を除いたものを記載した書面を一律でお送りいたします。
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業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
(1) 取締役の職務の執行にかかわる情報の保存および管理に関する体制

代表取締役を含む各取締役が決裁する書類については、当社文書規程に従い適切に保存および管理の運用を
実施し、必要に応じて各規程の見直しを行う。

(2) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
① 当社はグループ全体のリスク管理について定める「リスク管理規程」を制定し、全社的なリスク管理の基

本的枠組みを定めるほか、各部門における適切なリスク管理体制を整備する。
② 当社は事業運営に重大な影響を及ぼすリスクについて、リスクマップを策定し抽出するとともに、リスク

の回避または低減のための対応策について経営品質委員会にて評価し必要に応じて見直しを行う。
③ 当社は自然災害などの重大災害に備え、「BCP（事業継続計画）」を策定し、役職員に周知するとともに定

期的に訓練等を実施する。
④ 当社はISO 9001:2015規格で培ったノウハウを進化させ、当社独自に策定した品質管理システム【ＱＰ
（Quality Plus）マネジメントシステム】に基づいて、クレーム処理、是正処置、予防処置を実施すると
ともに、代表取締役を委員長とした品質マネジメント会議にて、情報の共有と全社展開を推進する。

⑤ 「個人情報管理規程」、「特定個人情報（マイナンバー）取扱規程」、「情報管理規程」、「情報システム利用規
程」に基づき、全社的な情報資産の機密性、安全性、可用性を確保する。

(3) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
① 職務執行に関しては、執行役員制度を導入している。
② 事業部制を採用し、取締役会において各事業部を担当する執行役員本部長を任命する。
③ 社長直轄組織を設置し、取締役会において各直轄組織を担当する執行役員を任命する。
④ 各本部の各部門の長は、取締役会において任命する。
⑤ 経営企画のマネジメントについては、毎年策定される年度計画に基づき、各業務執行ラインにおいて目標

達成に向け施策を設け、その実施にあたる。また、経営目標が当初の予定どおり進捗しているか、計画進
捗会議にて定期的に業績報告を行い検証する。

⑥ 日常の業務執行に際しては、「業務分掌規程」、「職務権限規程」に基づき権限の委譲が行われ、各階層の責
任者が意思決定ルールにのっとり業務を遂行する。

(4) 当社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制および子会
社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制
① 当社は証券取引所におけるコーポレートガバナンス・コードの策定に伴う上場制度の整備を受け、ガバナ

ンスガイドラインを定める。
② 当社はより確かなコーポレート・ガバナンスのために、独立役員として社外取締役２名および社外監査役

２名を届け出する。
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③ 各部門の長を委員としたコンプライアンス推進会議において定めた年度実施計画の基本方針に基づき、各
部門で強化策を展開するとともに、コンプライアンスに関する研修等を実施することによって「協和日成
グループ行動基準」の浸透とコンプライアンスマインドの継続的な高揚を図ることとする。また、「協和日
成グループ行動基準」において、反社会的な勢力・団体との関係の遮断を明文化することで全社員に対し
会社の意思を表明するとともに、本社地区特殊暴力防止対策協議会への加盟、本社・各拠点に不当要求防
止責任者を選任し、反社会的な勢力・団体に関する情報の収集・管理や対応マニュアルの整備等、体制構
築に向けての検討を行い、積極的に全社展開を推進する。

④ 内部統制システムの体制整備に関する基本方針にのっとり、財務報告に係る内部統制監査に加え、業務・
コンプライアンス監査を実施する。

(5) 次に掲げる当社ならびに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
① 当社の子会社の取締役、執行役、業務を執行する社員、会社法第598条第１項の職務を行うべき者その他

これらの者に相当する者（以下「取締役等」という。）の職務の執行にかかわる事項の当社への報告に関す
る体制

イ．当社は「関係会社管理規程」に基づき、子会社の営業成績、財務状況その他の重要な情報の報告・承認
について監督する。

ロ．子会社の取締役には当社の取締役または執行役員が１名以上就任する。また、子会社の監査役には当社
の取締役・執行役員または監査役が１名以上就任し、子会社における業務および財務の状況を定常的に
監督するとともに、重要な情報はその任に当たる取締役・執行役員または監査役が当社の取締役会に報
告する。

② 子会社の損失の危険に関する規程その他の体制
イ．当社はグループ全体のリスク管理について定める「リスク管理規程」を制定し、同規程に基づきグルー

プ全体のリスクを網羅的・総括的に管理する。
ロ．当社は自然災害などの重大災害に備え、「BCP（事業継続計画）」を策定し、子会社の役職員に周知する

とともに定期的に訓練等を実施する。
③ 子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
イ．当社は子会社に対して、当社の職務権限規程に準拠した体制を構築させる。
ロ．当社は子会社に対して間接業務（経理、総務関連業務等）の支援を行う。

(6) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項
監査役から職務を補助すべき使用人を置くことの求めがあった場合は、その任に対応できる人員を配置する。
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(7) (6) における使用人の当社取締役からの独立性に関する事項および当社の監査役の当該使用人に対する指示
の実効性の確保に関する事項
監査役の職務を補助すべき使用人には、当社の業務執行にかかわる役職を兼務させない。また、当該使用人

は、当社の就業規則に従うが、当該使用人への指揮命令権は各監査役に属するものとし、異動、処遇（査定を
含む）、懲戒等の人事事項については監査役と事前協議のうえ実施するものとする。

(8) 次に掲げる当社監査役への報告に関する体制
① 当社の取締役および使用人が監査役に報告するための体制

取締役および使用人は、会社に重大な損失を与える事項が発生し、または発生する恐れのあるとき、役職
員による違法または不正な行為を発見したとき、その他監査役会が報告すべきものと定めた事項が生じたと
きは監査役に報告する。

② 当社の子会社の取締役・監査役等および使用人またはこれらの者から報告を受けた者が当社の監査役に報
告するための体制

イ．当社グループの役職員は、法令等の違反行為等、当社または当社の子会社に重大な損害を与える事項が
発生し、または発生する恐れのあるとき、当社グループの役職員による違法または不正な行為を発見し
たとき、その他監査役会が報告すべきものと定めた事項が生じたときは監査役に報告する。

ロ．当社グループの内部通報制度の担当部署は、当社グループの役職員からの内部通報の状況について、定
期的に当社監査役に対して報告する。

(9) (8) において報告をした者が当該報告をしたことを理由に不利な取り扱いを受けないことを確保するための
体制
当社は、当社グループの監査役へ報告を行った当社グループの役職員に対し、当該報告を行ったことを理由

として不利な取り扱いを行うことを禁止し、その旨を当社グループの役職員に周知徹底する。

(10) 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続きその他の当該職務の執行について生
ずる費用または債務の処理にかかわる方針に関する事項
① 当社は、監査役がその職務の執行について、当社に対し、職務執行に基づく費用の前払い等の請求をし

たときは、担当部署において審議のうえ、当該請求にかかわる費用または債務が当該監査の職務の執行
に必要でないと認められた場合を除き、速やかに当該費用または債務を処理する。

② 監査役会が、独自の外部専門家（弁護士・公認会計士等）を監査役のための顧問とすることを求めた場
合、当社は、当該監査役の職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、その費用を負担する。

③ 当社は、監査役の職務の執行について生ずる費用を支弁するため、一定額の予算を設ける。
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(11) 監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
① 代表取締役その他の取締役は、監査役監査の重要性と有用性を認識し、監査役からの要請に応じて監査

環境の整備に努める。
② 当社は、監査役と代表取締役との定期的な意見交換の実施、内部監査部門との連携体制の整備、会計監

査人等の専門家との意思疎通を図るための体制の整備を行う。
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業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

前記内部統制システムの体制整備に関する基本方針に基づく第78期事業年度における運用状況の概要は、以下
のとおりです。

(1) 内部統制システム全般
当社は、内部統制システムの体制整備に関する基本方針にのっとり、13部門、14拠点に対して、財務報告

に係る内部統制監査を行うとともに、会計業務以外の業務活動および組織・制度に対し、適正性・法令遵守を
確保する体制の運用状況を確認するため、13部門、14拠点に対して、会社法にのっとった業務・コンプライ
アンス監査を実施いたしました。

(2) 取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための取り組み
① 各社内行事開催時には、代表取締役から、コンプライアンスに関したトップメッセージを発信いたしまし

た。
② コンプライアンスマインドの醸成・職場のハラスメント防止等を目的として、執行役員からコンプライア

ンスメッセージを発信いたしました。
③ 部長を構成メンバーとしたコンプライアンス推進会議を開催し、コンプライアンス実施計画の確認と社内

のコンプライアンス情報の共有をいたしました。
④ 新入社員を対象にコンプライアンス研修を実施し、コンプライアンスマインドの醸成を図りました。
⑤ 全部門に「コンプラサポート便（Ｑ＆Ａ）」を配付するとともに、コンプライアンスに関する動画を用いた

事例研究を実施いたしました。
⑥ 全役職員に配付されている「協和日成グループ行動基準」について、各部門で周知・徹底を図りました。
⑦ 内部通報相談窓口の周知を図るため、相談窓口の概要や相談の流れ等の情報を社内イントラネットに掲載

しております。
⑧ 内部情報管理規程および内部者取引防止規程にのっとり、重要事実等の情報の取り扱いを徹底し、インサ

イダー取引防止の強化に努めました。
⑨ 反社会的な勢力・団体との関係遮断については、「協和日成グループ行動基準」に明文化しており、継続的

に各部門にて周知を図っております。また、警察および弁護士との連携のほか本社地区特殊暴力防止対策
協議会への加盟、本社・拠点に不当要求防止責任者を選任し、反社会的勢力に関する情報を収集しており
ます。

⑩ 経営品質委員会の下に設置されたガバナンスプロジェクトにおいて、コーポレートガバナンス・コード全
83項目について、コードの要求事項と当社の取り組み状況を整理したうえで、2025年６月「コーポレー
ト・ガバナンスに関する報告書」を改訂いたしました。また、2025年12月にガバナンスプロジェクトに
おいてエクスプレイン項目についての取り組みスケジュールを確認いたしました。
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(3) 取締役の職務の執行にかかわる情報の保存および管理に関する取り組み
① 文書規程、情報管理規程およびセキュリティポリシー等に基づき、取締役会議事録等の重要書類、個人情

報および重要情報を適切に保存・管理しております。
② 基幹システム・業務システム等については、法・制度改正の都度、機能を検証し、必要に応じて機能の改

善を実施しております。

(4) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制に関する取り組み
① 毎月品質マネジメント会議を開催し、工事の施工にかかわるクレーム対応、改善処置および予防処置につ

いて情報を共有するとともに、ＱＰマネジメントシステムに基づいた活動を全社展開しております。また、
リスクアセスメント、労働災害、車両運転、産業廃棄物等に関する情報を適宜、社内イントラネット等を
活用して従業員へ周知しております。

② 個人情報管理規程、特定個人情報（マイナンバー）取扱規程、情報管理規程および情報システム利用規程
に基づき適切に運用し、全社的な情報資産の機密性、安全性の確保に向け、情報の分類、保管場所、セキ
ュリティおよび責任者等を記載した「個人情報ワークシート」を全部門作成し、棚卸しを実施いたしまし
た。

③ 代表取締役社長を委員長とし、取締役・監査役（社外除く）、執行役員、部長を構成メンバーとした経営品
質委員会を年２回開催し、経営に重大な影響を与える可能性のあるリスクの棚卸およびそのリスクのモニ
タリングならびに統制活動等の審議を行うとともに、統制活動が不十分と判断されたものに対しては、執
行部門にその是正を求めました。また、本会議の議事録については社外取締役および社外監査役に共有し
ております。

(5) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための取り組み
① 取締役会規程に基づき、取締役会を14回開催いたしました。定例取締役会の各議案・報告事項について

は、事前に経営会議を開催し、社内協議を経たうえで取締役会に上程しております。
② 取締役会では、各取締役の業務執行状況を監督するために、四半期ごとに各担当取締役による業務執行報

告を実施いたしました。
③ 業績および事業計画の進捗管理については、四半期ごとに行われる計画進捗会議に社長を含む業務執行取

締役、常勤監査役、執行役員、部長が出席し、目標予算や過年度業績に対する当期実績の詳細や予測につ
いて把握・確認しております。また、本会議の資料および議事録については社外取締役および社外監査役
に共有しております。

④ 月次業績および累計業績については、月次決算完了後に社内イントラネットへ掲載し、迅速に報告してお
ります。

⑤ 取締役会の実効性をより向上させるため、アンケート形式による各取締役・監査役の自己評価を実施して
おり、その結果・評価について、取締役会で報告・議論を行い、実効性が確保されていることを確認して
おります。
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(6) 当社グループにおける業務の適正を確保するための取り組み
① 当社の取締役および執行役員が子会社の取締役に就任しているほか、当社の取締役が子会社の監査役に就

任しており、定期的に開催される子会社の取締役会にて上程される議案について、適正であることを監督
しております。

② 関係会社管理規程に基づき、担当部門から、子会社の業績および重要な事項等について、当社取締役会に
て必要に応じて報告され、または決議事項として上程されており、適切に運用されております。

③ 子会社を会社法にのっとった業務・コンプライアンス監査の対象とし、監査結果を当社の取締役会へ報告
いたしました。

(7) 財務報告の信頼性を確保するための取り組み
① 業務プロセスに対する内部統制の有効性の評価にあたり、事前に全社的な内部統制の評価を行い、その結

果を「全社的内部統制評価報告書」としてまとめ、取締役会にて決議をいたしました。
② 監査部が第78期監査計画に基づき、会計監査人、監査役と連携を図りながら、財務報告に係る業務プロセ

スについて、整備状況評価および運用状況評価を実施し、評価結果を取締役会へ報告いたしました。

(8) 監査役の職務の執行に伴う体制確保に向けた取り組み
① 当社の監査役会は、常勤監査役２名、社外監査役２名の４名で構成されております。また、常勤監査役は

年２回開催している経営品質委員会に出席し、主要リスクの内容、統制活動等について報告を受けており、
本会議の資料、議事録については社外監査役に共有しております。

② 常勤監査役は、取締役会や経営会議等、会社における主要会議に出席し、業務執行が適切に行われている
かを把握・確認するとともに、監査役会にて情報共有をしております。

③ 監査役は、取締役会に出席し、取締役等から行われる業務報告・業績進捗報告に対して、質問や意見を述
べ、取締役の業務執行状況および取締役会の運営や議案決議の適法性・妥当性を監視しております。

④ 常勤監査役は、監査部が実施している、財務報告に係る内部統制監査および会社法にのっとった業務・コ
ンプライアンス監査に同行しており、部拠点における内部統制の整備・運用状況、会計業務以外の業務活
動および組織・制度に対し、適正性・法令遵守を確保する体制の運用状況が適切に行われていることを監
視しております。

⑤ 常勤監査役は、経理部と連携し、会計監査人による拠点監査に同行しており、各拠点における監査人監査
について適切に行われていることを監視しております。
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株主資本等変動計算書（2025年４月１日から2026年３月31日まで） （単位：千円）

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他
資本剰余金

資本剰余金
合計 利益準備金

その他利益剰余金 利益剰余金
合計別途積立金 圧縮積立金 繰越利益

剰余金
当期首残高 590,000 1,909 − 1,909 145,591 5,300,000 571,162 12,054,126 18,070,879

当期変動額

剰余金の配当 △457,634 △457,634

圧縮積立金の取崩 △1,991 1,991 −

当期純利益 1,194,777 1,194,777

自己株式の取得 −

自己株式の処分 4,211 4,211 △498,107 △498,107
株主資本以外の項
目の当期変動額
（純額）

−

当期変動額合計 − − 4,211 4,211 − − △1,991 241,026 239,035

当期末残高 590,000 1,909 4,211 6,120 145,591 5,300,000 569,170 12,295,152 18,309,914

株主資本 評価・換算差額等
純資産合計

自己株式 株主資本合計 その他有価証券
評価差額金

評価・換算差額等
合計

当期首残高 △781,993 17,880,794 989,077 989,077 18,869,872

当期変動額

剰余金の配当 △457,634 △457,634

圧縮積立金の取崩 − −

当期純利益 1,194,777 1,194,777

自己株式の取得 △567,840 △567,840 △567,840

自己株式の処分 518,483 24,586 24,586
株主資本以外の項
目の当期変動額
（純額）

− 716,173 716,173 716,173

当期変動額合計 △49,356 193,889 716,173 716,173 910,062

当期末残高 △831,350 18,074,684 1,705,250 1,705,250 19,779,934

2026年05月21日 17時48分 $FOLDER; 9ページ （Tess 1.50(64) 20260319_01）



9

個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記
(1) 資産の評価基準及び評価方法
① 有価証券の評価基準及び評価方法
・子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法
・その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平
均法により算定）

市場価格のない株式等 移動平均法による原価法
② 棚卸資産の評価基準及び評価方法
・原材料及び貯蔵品 移動平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切

下げの方法により算定）
・未成工事支出金 個別法による原価法

(2) 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）

定率法を採用しております。ただし、1998年４月１日以降に取得した
建物（建物附属設備を除く）並びに2016年４月１日以降に取得した建
物附属設備及び構築物については定額法を採用しております。
なお、取得価額10万円以上20万円未満の少額減価償却資産については、
３年間で均等償却する方法によっております。
主な耐用年数は次のとおりです。
建物及び構築物 10〜50年 工具、器具及び備品 ３〜10年

② 無形固定資産（リース資産を除く）
定額法を採用しております。
なお、ソフトウエアについては社内利用可能期間（５年）に基づく定額
法によっております。

③ リース資産
・所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。
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(3) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金 債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率

により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を勘案
し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金 従業員の賞与支給に備えるため、賞与支給見込額のうち当事業年度に負
担すべき額を計上しております。

③ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の
見込額に基づき計上しております。
退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期
間に帰属させる方法については、給付算定式基準によっております。
数理計算上の差異は、各期の発生時における従業員の平均残存勤務期間
以内の一定の年数（10年）による定率法により、それぞれ発生の翌事業
年度から費用処理しております。
過去勤務費用は、発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数（10年）による定額法により、発生した事業年度から費用処理し
ております。
当社の一部は、退職給付引当金及び退職給付費用の計算に退職給付に係
る期末自己都合要支給額及び内規に基づく期末要支給額を退職給付債務
とする方法を用いた簡便法を適用しております。

④ 役員退職慰労引当金 役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計
上しております。

⑤ 工事損失引当金 当事業年度末手持工事のうち重要な損失の発生が見込まれるものについ
て、将来の損失に備えるため、その損失見込額を計上しております。

⑥ 株式給付引当金 「株式給付規定」に基づく従業員への当社株式及び金銭の給付に備える
ため、当事業年度末における株式給付債務の見込額に基づき計上してお
ります。
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(4) 収益及び費用の計上基準 当社は、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年
３月31日）等を適用しており、約束した財又はサービスの支配が顧客に
移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金
額で収益を認識しております。
請負工事契約に関して、一定の期間にわたり充足される履行義務は、期
間がごく短い工事を除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該
進捗度に基づき収益を一定の期間にわたり認識し、一時点で充足される
履行義務は、工事完了時に収益を認識しております。
なお、工事の完了時から約束した財又はサービスの支配が顧客に移転さ
れる時までの期間が通常の期間である場合には、工事完了時点において
収益を認識しております。

(5) その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
該当事項はありません。

２．会計上の見積りに関する注記
当社の計算書類は、わが国において一般に公正妥当と認められている会計基準に基づき作成しております。

この計算書類を作成するにあたって、資産、負債、収益及び費用の報告額に影響を及ぼす見積り及び仮定を用
いておりますが、これらの見積り及び仮定に基づく数値は実際の結果と異なる可能性があります。
計算書類作成にあたって用いた会計上の見積り及び仮定のうち、重要なものは以下のとおりであります。

退職給付関係
① 当年度の計算書類に計上した金額

退職給付引当金 62,003千円

② 会計上の見積の内容について計算書類利用者の理解に資するその他の情報
a) 当年度の計算書類に計上した金額の算出方法
当社は、採用している退職給付制度ごとに、退職給付に関する会計基準（企業会計基準第26号）に従

い、退職給付債務及び年金資産の額を算出しており、退職給付引当金及び退職給付費用は、退職率、死
亡率、昇給率、割引率、期待運用収益率等の数理計算上の仮定とこれらにより生じた差異の費用処理方
法に基づき算出しております。
また、複数事業主制度の退職給付債務については、退職拠出制度に準じた会計処理を行っておりま

す。
ｂ) 当年度の計算書類に計上した金額の算出に用いた主要な仮定
数理計算上の仮定及び差異の費用処理方法に関する仮定は、関連するデータの過去の実績や金利変動

の市場動向等、入手可能な情報を総合的に判断して決定しております。
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ｃ) 翌年度の計算書類に与える影響
退職給付関係において利用した仮定は、将来の不確実な経営環境や社会情勢によって影響を受ける可

能性があり、将来にわたり、退職給付制度債務の測定額に重要な修正を生じさせるリスクを有している
ため、翌年度の計算書類に影響を与える可能性があります。

３．貸借対照表に関する注記
(1) 有形固定資産の減価償却累計額 2,728,639千円

(2) 関係会社に対する金銭債権、債務は次のとおりであります。
短期金銭債権 147,301千円
短期金銭債務 48,933千円
長期金銭債務 −千円

(3) コミットメント契約 コミットメントの総額 3,500,000千円
借入実行残高 −千円
差引額 3,500,000千円

４．損益計算書に関する注記
(1) 関係会社との取引高

売 上 高 195,245千円
仕 入 高 429,863千円
営業外取引 16,800千円

５．株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 当事業年度の末日における発行済株式の種類及び総数

普通株式 10,746,300株

(2) 当事業年度の末日における自己株式の種類及び数
普通株式 622,126株

(3) 剰余金の配当に関する事項
① 配当金支払額等

決議 株式の種類 配当金の総額 １株当たり配当額 基準日 効力発生日
2025年６月27日
定時株主総会 普通株式 457,634千円 42円 2025年３月31日 2025年６月30日
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（注）2025年６月27日定時株主総会決議による配当金の総額には、信託が保有する当社株式に対する配当金
15,472千円が含まれております。

② 基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌事業年度になるもの

決議予定 株式の種類 配当の原資 配当金の総額 １株当たり
配当額 基準日 効力発生日

2026年６月26日
定時株主総会 普通株式 利益剰余金 524,473千円 50円 2026年３月31日 2026年６月29日

（注）2026年６月26日定時株主総会決議による配当金の総額には、信託が保有する当社株式に対する配当金
18,265千円が含まれております。

③ 株主資本の著しい変動
当社は、2025年５月12日開催の取締役会決議に基づき、2025年５月13日付で自己株式420,000

株の取得を行い、2025年５月30日付で自己株式420,000株の消却を行いました。また、2025年７月10
日開催の取締役会決議に基づき、譲渡制限株式報酬として、2025年８月８日付で自己株式13,411株の処
分を実施しております。これらにより、当事業年度末において資本剰余金が4,211千円、利益剰余金が
498,107千円減少、自己株式が53,827千円増加しました。その結果、当事業年度末において資本剰余金
が6,120千円、利益剰余金が18,309,914千円、自己株式が831,350千円となっております。

６．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項
① 金融商品に対する取組方針

当社は、資金運用については短期的な預金等を中心に行い、また、資金調達については銀行借り入れに
よる方針であります。

② 金融商品の内容及びそのリスク並びに金融商品に係るリスク管理
受取手形、電子記録債権、完成工事未収入金及び契約資産については、顧客の信用リスクに晒されてお

ります。当該リスクに対して与信管理規程に従い、取引先ごとの信用取引限度額を設定し、限度額内での
取引を原則としているほか、売上債権の長期未回収分（３ヶ月超）については経理部が各部門に対して定
期的な調査を行い、取引先の状況及び回収予定日等の確認を行うことによって、回収懸念の早期把握や軽
減を図っております。
短期貸付金及び長期貸付金については、従業員及び専属の協力会社に限定しております。
投資有価証券については、業務上の関係を有する株式等であり、市場価格の変動リスクに晒されており

ます。当該リスクに対して定期的に市場価格（時価）や発行体（取引先企業）の財務状況等を確認してお
ります。
工事未払金については、１年以内の支払期日であります。
長期借入金は主に設備投資に係る資金調達であります。
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③ 信用リスクの集中
当事業年度末日現在における営業債権のうち46.0％が特定の大口顧客に対するものであります。

④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価の算定においては、変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件を採用することに

より、当該価額が変動することもあります。

(2) 金融商品の時価等に関する事項
（単位：千円）

区分 貸借対照表
計上額 時価 差額

① 有価証券 298,794 298,794 −

② 投資有価証券 5,038,095 5,038,095 −

③ 長期貸付金 8,215 8,190 24

④ 破産更生債権 2,025 − 2,025

資産計 5,347,129 5,345,079 2,049
⑤ 長期借入金（１年内返済予定の

長期借入金を含む） − − −

⑥ リース債務（流動負債及び固定
負債） 26,684 23,947 2,737

負債計 26,684 23,947 2,737

（注１）現金及び預金、受取手形、電子記録債権、完成工事未収入金及び契約資産、短期貸付金、未収入金、工
事未払金、未払金については、短期間で決済されるため時価が帳簿価格に近似することから、注記を省
略しております。なお、市場価格のない株式等は、上記の表には含めておりません。（（注２）をご参照
ください）

（注２）市場価格のない株式等
（単位：千円）

区 分 貸借対照表計上額

非上場株式 211,756

関係会社株式 473,969

出資金 300
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(3) 金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル

に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ

れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

① 時価で貸借対照表に計上している金融商品
（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

有価証券及び投資有価証券

株式 3,768,115 − − 3,768,115

債券等 − 1,568,774 − 1,568,774

② 時価で貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品
（単位：千円）

区分
時価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計

長期貸付金 − 8,190 − 8,190

破産更生債権 − − − −

長期借入金 − − − −

リース債務 − 23,947 − 23,947
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（注１）時価の算定に用いた評価技法及びインプットの説明
有価証券及び投資有価証券
上場株式は取引所の価格によっております。上場株式は活発な市場で取引されているため、その時価をレベル

１の時価に分類しております。また債券等は取引金融機関等から提示された価格によっており、その時価をレベ
ル２の時価に分類しております。

長期貸付金及び破産更生債権
長期貸付金及び破産更生債権回収見込額等に基づいて貸倒見積高を算定しているため、時価は決算日における

貸借対照表価額から現在の貸倒見積高を控除した金額に近似しており、当該価額をもって時価としております。

長期借入金
元利金の合計額を新規に同様の借入取引を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定して

おり、レベル２の時価に分類しております。

リース債務
元利金の合計を同様の新規リース取引を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定してお

り、レベル２の時価に分類しております。

（注２）金銭債権及び満期のある有価証券の決算日後の償還予定額
（単位：千円）

区分 １年以内 １年超５年以内 ５年超

現金及び預金 7,182,150 − −

受取手形 2,116 − −

電子記録債権 430,626 − −

完成工事未収入金及び契約資産 7,361,608 − −

有価証券 298,794 − −

短期貸付金 6,640 − −

未収入金 301,560 − −

投資有価証券

その他有価証券のうち満期があるもの − − 483,750

長期貸付金 − 8,215 −
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（注３）長期借入金及びリース債務の決算日後の返済予定額
（単位：千円）

１年以内 １年超
２年以内

２年超
３年以内

３年超
４年以内

４年超
５年以内 ５年超

長期借入金 − − − − − −

リース債務 11,890 6,722 3,987 2,618 1,387 76

７．税効果に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産
賞与引当金繰入限度超過額 280,937千円
賞与法定福利費 43,951千円
未払事業税 21,437千円
貸倒引当金繰入限度超過額 9,420千円
工事損失引当金繰入限度超過額 112千円
退職給付引当金繰入限度超過額 19,543千円
退職給付信託 193,891千円
株式給付引当金 58,952千円
役員退職慰労引当金繰入限度超過額 66,230千円
減価償却費超過額 4,398千円
株式報酬費用 11,625千円
資産除去債務 23,541千円
投資有価証券評価損 83,124千円
会員権評価損 13,570千円
その他 11,688千円
繰延税金資産小計 842,427千円
評価性引当額 △208,812千円
繰延税金資産合計 633,614千円

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 △675,064千円
有形固定資産過大計上 △9,222千円
固定資産圧縮積立金 △261,978千円
繰延税金負債合計 △946,265千円

繰延税金負債の純額 △312,650千円
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８．持分法損益等に関する注記
関連会社に対する投資の金額 241,269千円
持分法を適用した場合の投資の金額 497,618千円
持分法を適用した場合の投資利益の金額 11,412千円

９．関連当事者との取引に関する注記
(1) 親会社及び主要株主(会社等に限る)等

種類 会社等の名称 所在地
資本金又
は出資金
(千円)

事業の内容
又は職業

議決権等の
所有

（被所有）
割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

（千円） 科目 期末残高
（千円）

主要
株主 城北興業㈱ 東京都

渋谷区 40,000 土木及び舗装工事

（被所有）
直接
20.6％
間接
4.4％

委託業務及び(注１)
舗装工事の発注 同左 552,806 工事未払金 67,277

(2) 子会社及び関連会社等

種類 会社等の名称 所在地
資本金又
は出資金
(千円)

事業の内容
又は職業

議決権等の
所有

（被所有）
割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

（千円） 科目 期末残高
（千円）

子会社 ㈱協和ライフ
サービス

東京都
中央区 10,000 車輌のリース・整備

損害保険代理店
（所有）
直接
100％

車輌リース及び
損害保険等
役員の兼任
不動産の賃貸

車輌リース依頼(注2) 191,119
未払費用

リース債務

18,867

601
損害保険/手数料等 20,518

受取賃料 2,400

子会社 ガイア
テック㈱

東京都
日野市 10,000

ガス設備・ガス機器
設置工事
床暖房工事
プロパンガス工事
エクステリア工事

（所有）
直接
100％

ガス工事及び
ＬＣＳ等
役員の兼任
不動産の賃貸

工事の受注・設計・施工
ガス工材・機器の売上 195,245

完成工事
未収入金 147,215

未収入金 85

受取賃料 14,400 工事未払金 28,666

工事の受注・設計・施工
ガス工材・機器の仕入 216,114

未払金 726
未成工事
受入金 11,705

関連
会社

東京理学
検査㈱

東京都
品川区 45,000 配管に対する理化学

機器による検査
（所有）
直接
44.4％

理化学機器による
配管検査等
役員の兼任

配管に対する理化学機器
による検査の発注(注3) 2,111 未払金 72

取引条件及び取引条件の決定方法
（注１）委託業務費及び工事の発注等については、市場価格・総原価を勘案して一般的取引条件と同様に決定し

ております。
（注２）車輌のリース等については、市場価格に基づいて一般的取引条件と同様に決定しております。
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（注３）検査の発注等については、市場価格に基づいて一般的取引条件と同様に決定しております。

10．収益認識に関する注記
(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

（単位：千円）

建築設備事業 ガス設備事業 ガス導管事業 電設・土木事業 計 調整額 損益計算書
計上額

売上高

一時点で移転される財 2,411,577 11,029,315 16,729,498 713,083 30,883,474 66,306 30,949,780

一定の期間にわたり移転され
る財 3,720,927 3,221,755 202,416 1,290,119 8,435,218 − 8,435,218

顧客との契約から生じる収益 6,132,504 14,251,070 16,931,914 2,003,203 39,318,692 66,306 39,384,999

外部顧客に対する売上高 6,132,504 14,251,070 16,931,914 2,003,203 39,318,692 66,306 39,384,999

(2) 顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報については、個別注記表［１．重要な会計

方針に係る事項に関する注記］［（4) 収益及び費用の計上基準］をご参照ください。
当社は屋内配管工事・戸建住宅暖冷房給湯工事・本支管埋設工事・供給管工事を主体としており、そのほ

か建築工事・給排水衛生設備工事・空気調和設備工事・集合住宅暖冷房給湯工事・電気管路洞道埋設工事・
上下水道工事・土木工事を事業内容としております。
一定の期間にわたり充足される履行義務に係る進捗率の見積りの方法は、当社工事における財又はサービ

スの移転の忠実な描写となるよう、進捗率に関連性の高い特定の原価の発生割合（インプット法）で算出し
ております。
また、顧客への販売における当社の役割が代理人に該当する取引について、当該対価の総額から他の当事

者に対する支払額を差し引いた純額で収益を認識しております。
これらの履行義務に対する対価は、履行義務充足後、別途定める支払条件により概ね１年以内に受領して

おり、重要な金融要素は含まれておりません。
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(3) 顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローの関係並びに当事業年度
末において存在する顧客との契約から翌事業年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時期に関する
情報
① 契約資産及び契約負債の残高等

（単位：千円）
当事業年度

期首残高 期末残高

顧客との契約から生じた債権 7,281,891 6,638,181

契約資産 − 1,156,170

契約負債 1,424,875 1,468,528

（注）従来、契約資産を顧客との契約から生じた債権に含めておりましたが、当事業年度より区分表示を行って
おります。

② 当事業年度の収益の内、期首契約負債に含まれていた金額
1,224,823千円

③ 契約資産及び契約負債の重要な変動
重要な変動はありません。

④ 履行義務の充足時期が通常の支払時期にどのように関連するのか並びにそれらの要因が契約資産及び契
約負債の残高に与える影響
該当事項はありません。

⑤ 残存履行義務に配分した取引金額
予想契約期間が１年を超える重要な取引はありません。

11．１株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 1,953 円 73 銭
(2) １株当たり当期純利益 117 円 54 銭

12．重要な後発事象に関する注記
自己株式の取得及び消却
当社は、2026年５月14日、取締役会において、会社法第165条第３項の規定により読み替えて適用され

る同法第156条の規定に基づき、自己株式を取得すること及びその具体的な取得方法、並びに会社法第178
条の規定に基づき、自己株式を消却することを決議しました。
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１．自己株式の取得及び消却を行う理由
株主還元の充実及び資本効率の向上などの資本政策遂行の一環として自己株式の取得を実施するものとい

たします。

２．取得に係る事項の内容
(1) 取得する株式の種類 当社普通株式
(2) 取得し得る株式の総数 500,000株（上限）
(3) 株式の取得価額の総額 693,000,000円（上限）
(4) 取得日 2026年５月15日
(5) 取得方法 東京証券取引所の自己株式立会外買付取引（ToSTNeT-3）による買付

３．取得結果
(1) 取得した株式の種類 当社普通株式
(2) 取得した株式の総数 404,100株
(3) 株式の取得価額の総額 560,082,600円
(4) 取得日 2026年５月15日
(5) 取得方法 東京証券取引所の自己株式立会外買付取引（ToSTNeT-3）による買付

４．消却に係る事項の内容
(1) 消却する株式の種類 当社普通株式
(2) 消却する株式の総数 404,100株
(3) 消却予定日 2026年５月29日
(4) 消却方法 その他資本剰余金及びその他利益剰余金から減額

13．その他の注記
（追加情報）
（従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引）
当社は、従業員に対して自社の株式を給付するインセンティブプラン「株式給付信託（J-ESOP）」を導入

しております。

(1) 取引の概要
本制度は、あらかじめ当社が定めた株式給付規程に基づき、一定の要件を満たした当社の従業員に対し当

社株式を給付する仕組みであります。当社は、従業員に対し資格等級等に応じたポイントを付与し、一定の
条件により受給権を取得したときに当該付与ポイントに相当する当社株式を給付します。従業員に対し給付
する株式については、あらかじめ信託設定した金銭により将来分も含め取得し、信託財産として分別管理す
るものであります。
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(2) 信託に残存する自社の株式
当社は、信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価格により、純資産の部に自己株式として計上し

ております。当該自己株式の帳簿価格及び株式数は、当事業年度末526,762千円、365,300株であります。
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