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イビデン株式会社
代表取締役社長

河島 浩二

株主の皆様へ

株主の皆様におかれましては、平素よりイビデン株式会社
並びにイビデングループ各社に格別のご配慮を賜り、厚く御礼
申し上げます。

ここに第172回定時株主総会招集ご通知をお届けするにあた
りまして、一言ご挨拶を申し上げます。

2024年度の電子事業におきましては、パソコン市場におい
ては、2022年度後半からの需要急減速に伴う在庫調整は一巡
したものの、全体として力強さに欠ける水準で推移し、サプラ
イヤー間の価格競争が激化しました。サーバー市場においては、
生成AI関連を中心とした新たな成長領域は好調に推移しました
が、汎用サーバー市場は、大口ユーザーの投資水準に底打ち感
は見られたものの、回復ペースは緩やかな水準に留まりました。
自動車業界の排気系部品市場は、中国国内の景気減速及び世界
的な景気停滞に加え、国内自動車メーカーのエンジン認証問題
に伴い、グローバルでの自動車生産台数の伸びは鈍化しました。

これらの市場環境変化を受け、電子事業におきましては、採
算性を重視した受注方針と合わせてAI向けを中心とした成長領
域の受注に対応するため、既存工場における新たな顧客の認定
と生産ラインの改造を進めました。また、将来の成長に向けた
布石として、大野工場の建設と立ち上げを進めるとともに、資
産の価値を現状の受注水準に合わせるため、イビデンフィリピ
ン及び一部の国内工場におきまして、固定資産の減損処理を実
施しました。また、セラミック事業におきましては、電動車

（NEV）向け新製品が立ち上がったことにより、2025年度より
NEV事業部として技術開発本部より事業移管しております。

その結果、連結全体では売上高3,694億円、営業利益476億
円、経常利益478億円、親会社株主に帰属する当期純利益につ
きましては337億円となり、厳しい事業環境ではありましたが、
概ね前年度並みの業績を達成することができました。

2025年度における全体の事業環境としましては、米国の関
税政策変更に伴う影響を筆頭に、世界の政治・経済動向の不確
実性と不透明感が強まっております。

このような事業環境の中、電子事業におきましては、市場環
境変化への対応とAI向けを中心とした成長市場の需要を確実に
取り込むべく、既存工場の生産能力を柔軟に活用した生産数量
の最大化と、大野工場の今年度下期からの量産開始を計画通り
進めてまいります。また、セラミック事業におきましては、
DPF・AFP事業においては、今後も継続する内燃機関の成長市
場としての中国・インドを中心とした新興国市場の産業用車両
(トラック・建機など)向けの需要を確実に取り込んでまいりま
す。一方で、中長期的には、乗用車市場における電動化の流れ
は不可逆的な流れであり、車載関連事業の永続的な成長に向
け、NEV事業においては、NEV向けバッテリー用安全部材の
拡販を継続してまいります。FGM事業においては、各種半導
体製造装置向け需要の動向を見極めつつ、自社の競争力が最大
限に発揮できる市場に集中的かつ計画的な投資を行うことで、
事業を拡大してまいります。

引き続き、当社におきましては、2023年度より始動してお
ります5ヵ年の中期経営計画「Moving on to our New Stage 
115 Plan」に基づき、5本の活動の柱(強化していく5つの力)と
製造業としての基盤活動を軸に、事業環境変化への対応と、
持続可能な成長の両立に向けた取り組みを進めてまいります。
また、迅速・果断な経営判断を支える土台としてのコーポレー
ト・ガバナンス体制につきましては、取締役会全体のスキル
セットの更なる充実とジェンダーバランスの視点で、新たな社
外取締役候補者2名を加えた議案を提出いたしました。

最後になりますが、2024年度の期末配当金につきましては、
2023年度と同額の1株当たり20円とさせていただきました。
これにより、1株当たり年間配当金につきましては、2024年
11月に実施した1株当たり20円の中間配当金と合わせ、2023
年度と同額となる1株当たり40円とさせていただいております。

株主の皆様におかれましては、今後も当社グループへの変わ
らないご支援を賜りますよう、お願い申し上げます。

2025年6月5日
（電子提供措置の開始日2025年5月29日）
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記

以上

2025年６月20日（金曜日）午後２時（午後１時受付開始）
※昼食のご用意はございません。※�議決権の事前行使期限は6月19日です。

岐阜県大垣市神田町二丁目１番地
イビデン株式会社 本社２階 ホール

当日のご出席に代えて、書面又は電磁的方法（インターネット等）により議決権を行使することができますので、お手数ながら株主総会
参考書類をご検討くださいまして、2025年6月19日（木曜日）午後５時までに議決権を行使くださいますようお願い申し上げます。
また、当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。なお、議
決権行使書用紙をご持参いただいても、株主ではない代理人あるいは同伴の方等、議決権を行使することができる株主様以外の方は
ご入場いただけません。何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます（ただし、お体の不自由な株主様の介助者の方及び介助犬等は
ご入場いただけます）。

東京証券取引所ウェブサイト
https://www.ibiden.co.jp/ir/
shareholders/guide/

本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、以下のウェブサイトに電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト

報告事項 ⑴  第172期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）事業報告の内容、 
連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

⑵  第172期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）計算書類の内容報告の件
決議事項 第１号議案　監査等委員でない取締役７名選任の件

第２号議案　監査等委員である取締役５名選任の件
第３号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

会議の目的事項

招集にあたっての決定事項

書面交付請求された株主様へご送付している書面には、法令及び当社定款の規定に基づき、以下の事項を記載しておりません。なお、
監査等委員会及び会計監査人は次の事項を含む監査対象書類を監査しております。 
　● 事業報告  当社グループの現況に関する事項の「（4）主要な営業所及び工場」及び会社役員に関する事項の「（6）社外取締役

に関する事項」並びに会社の体制及び方針
　● 連結計算書類 連結株主資本等変動計算書及び連結注記表
　● 計算書類 株主資本等変動計算書及び個別注記表
なお、電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲載させていただきます。

■ 議決権行使書面により議決権を行使され、かつ、インターネット等においても議決権を行使され、議決権行使が重複した場合
は、インターネット等により議決権行使したものを有効とさせていただきます。

■ インターネット等によって、複数回の議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱い
いたします。

■ 議決権行使ウェブサイトをご利用いただくためのプロバイダへの接続及び通信料金は、株主様のご負担となります。
■ 議決権行使書に議案に対する賛否が表示されていない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り扱わせていただきます。

JR東海道本線
「大垣駅」南口 午後1時25分

東京証券取引所ウェブサイトについては、当社名又は証券コード（4062）
を入力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択の上、
ご覧ください。

日 時

場 所

事前行使期限 書面による
議決権行使

インターネット等
による議決権行使2025年

６月19日（木）
午後５時必着

2025年
６月19日（木）

午後５時まで
議決権行使書

バスのご案内

https://www.web54.net

同封の議決権行使書用紙の右下
にあるQRコードより議決権行使
画面へお進みください。
※QRコードは㈱デンソーウェーブの
　登録商標です。

議決権行使ウェブサイト
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Financial Highlights

2024年度サマリー

2025年日本国際博覧会（大阪・関西万博）への 
協賛を決定

「清流の国ぎふ」文化祭2024及び 
清流の国ぎふ総文2024に協賛（2024年7月開催）

コーポレート

河島社長が名古屋大学で特別講演を実施 
演題「半導体、それを支えるパッケージ技術の現状と未来」

コーポレート

「MSCI ジャパンESG セレクト・リーダーズ指数」の構成銘柄に継続選定

MSCI社よりESG格付け7段階のうち最上位AAAを継続取得

「FTSE4Good Index Series」「FTSE Blossom Japan Index」 
「FTSE Blossom Japan Sector Relative Index」構成銘柄に継続選定

コーポレート

電子事業本部、TSMC社より 
2年連続でOIPアワードを受賞

電子

NEV事業部、大垣北事業場でEVバッテリー用
安全部材向け新規量産ライン立ち上げ、11月
21日に初品を出荷

セラミック

河島社長、2024年度第2四半期決算説明会を
4年ぶりに東京・サピアホールにて対面形式で
開催

コーポレート

揖斐川町と災害時における 
防災活動協力に関する協定を締結

東横山発電所及び隣接するイビデンの森が、 
「第13回みどりの社会貢献賞」特別賞を受賞

コーポレート

「健康経営銘柄」に初選定、 
「健康経営優良法人～ホワイト 500～」に 

9年連続認定

コーポレート

2024年6月13日に開催されました第171回定時株主総会での承認及び
株主総会後の取締役会を経て新たな経営体制が始動しました。

新たな体制で2023年度から始動した中期経営計画「Moving on to our 
New Stage 115 Plan」に取り組むとともに、環境変化への迅速・果断な
経営判断を支える土台として、ガバナンス体制を強化し、持続的成長の
基盤を確立してまいります。

第171回定時株主総会及び取締役会の決議により
河島新社長の経営体制が発足

コーポレート

イビデン・トップ交流会 
（主要仕入先様との懇談会）を開催

コーポレート
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大垣城

中部電力大垣
共立銀行大垣

市役所
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美濃青柳駅

東海道新幹線至新大阪
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至
桑
名

至
桑
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名神高速道路
大垣インター 岐阜羽島インター

西濃総合庁舎
至一宮

岐阜
羽島駅

大垣一宮線 国
道
2
5
8
号
線

大垣市民病院　

N
国道21号線

大垣駅

当社
大垣事業場

大垣市スイトピアセンター

興文中

郭町神田町2 旭町

船町7

株主様
第１駐車場

当社本社

株主総会 会場ご案内図

養老鉄道
西大垣駅

当社
本社

株主様
第１駐車場

株主様
第２
駐車場

神田町2

西公園テニス場

一方通行

興文中

一方通行

入口
入口

会場周辺拡大図

駐車場が満車になりましたら係員が誘導いたします。

会場外観

当日は、JR東海道本線「大垣駅」南口から午後１時25分に出発予定のバスを用意しております。 
なお、ご乗車いただける人数には限りがございます。何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。
●大垣駅から車で約８分（約２km）
●西大垣駅から徒歩２分（200ｍ）
●大垣インターから車で約15分（約５km）
●岐阜羽島駅から車で約30分（約12km）
お車の方は上記の株主様駐車場をご利用ください。
お体の不自由な株主様、障がいのある株主様で当日サポートを必要とされる方は、
2025年6月19日（木曜日）午後5時までに下記のメールアドレスまでご連絡ください。

［ご連絡メールの宛先アドレス］kabuso@ibiden.com

イビデン株式会社　本社２階　ホール
岐阜県大垣市神田町二丁目１番地

会　場

アクセス

株主様
第２駐車場

見やすいユニバーサル
デザインフォントを採用
しています。

スマートフォンで見やすく読みやすい
WEB ページ版もご利用ください

上記URLにアクセスいただき、
議案の内容はトップページ「議案」ボタンより
ご参照ください。

トップページ
https://s.srdb.jp/4062/

第172回定時株主総会招集ご通知

抽選で電子チケットが当たるプレゼントキャンペーンを6月30日まで実施中！
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