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定時株主総会招集ご通知
開催日時
2026年6月18日（木曜日）午前10時
開催場所
愛知県刈谷市昭和町1丁目1番地　当社本店

証券コード　6902

取締役社長　林 新之助取締役社長　林 新之助

　株主の皆様には、平素より当社の事業活動に
対し、格別のご支援とご理解を賜り、心よりお
礼申し上げます。
　私たちを取り巻く環境は、社会課題の深刻化、
世界の多極化・多様化、人の価値観の変化等、
大きな構造転換の局面にあります。エネルギー
事情や政策が地域ごとに異なる中で、モビリティ
はマルチパスウェイで進化していきます。お客
様である自動車メーカーの多様なニーズに応え、
どの選択肢においても確かな価値を提供し続け
ることが、当社の役割です。
　こうした変化の時代だからこそ、私たちは「技
術とモノづくり、そして人の力で、より良い製品・
サービスをお客様に届ける」という、創業以来
変わることのない原点に立ち返り、お客様価値
を高め続けるための道標として、2030年中期経
営計画「CORE 2030」を定めました。
　「CORE 2030」では、材料や半導体、ソフトウェ
アをはじめとする基盤技術を進化させることで、
どの進化の方向においても必要とされるモビリ
ティの商品づくりに確実につなげて参ります。
あわせて、現場に宿る良質な実践知とAIを融合
したモノづくりの革新を進め、お客様価値のさ
らなる向上を実現します。加えて、モビリティ
領域で培った技術や知見をファクトリーオート

　株主の皆様には、平素より当社の事業活動に
対し、格別のご支援とご理解を賜り、心よりお
礼申し上げます。
　私たちを取り巻く環境は、社会課題の深刻化、
世界の多極化・多様化、人の価値観の変化等、
大きな構造転換の局面にあります。エネルギー
事情や政策が地域ごとに異なる中で、モビリティ
はマルチパスウェイで進化していきます。お客
様である自動車メーカーの多様なニーズに応え、
どの選択肢においても確かな価値を提供し続け
ることが、当社の役割です。
　こうした変化の時代だからこそ、私たちは「技
術とモノづくり、そして人の力で、より良い製品・
サービスをお客様に届ける」という、創業以来
変わることのない原点に立ち返り、お客様価値
を高め続けるための道標として、2030年中期経
営計画「CORE 2030」を定めました。
　「CORE 2030」では、材料や半導体、ソフトウェ
アをはじめとする基盤技術を進化させることで、
どの進化の方向においても必要とされるモビリ
ティの商品づくりに確実につなげて参ります。
あわせて、現場に宿る良質な実践知とAIを融合
したモノづくりの革新を進め、お客様価値のさ
らなる向上を実現します。加えて、モビリティ
領域で培った技術や知見をファクトリーオート

メーション（FA）や農業等へ展開し、人手不足
の解消や生産性向上に貢献して参ります。これ
ら全ての取り組みを支える原動力は「人」です。
社員一人ひとりが挑戦し成長し続けることこそ
が価値創出の源泉であると考え、積極的な人財
への投資に取り組んでいきます。
　今後もお客様価値の向上に真摯に取り組み、
持続的な成長と企業価値の向上を目指して参り
ます。株主の皆様におかれましては、変わらぬ
ご支援を賜りますようお願い申し上げます。
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メーション（FA）や農業等へ展開し、人手不足
の解消や生産性向上に貢献して参ります。これ
ら全ての取り組みを支える原動力は「人」です。
社員一人ひとりが挑戦し成長し続けることこそ
が価値創出の源泉であると考え、積極的な人財
への投資に取り組んでいきます。
　今後もお客様価値の向上に真摯に取り組み、
持続的な成長と企業価値の向上を目指して参り
ます。株主の皆様におかれましては、変わらぬ
ご支援を賜りますようお願い申し上げます。

2026 年 5 月

ごあいさつごあいさつ

010_0435301102606.indd   1010_0435301102606.indd   1 2026/05/12   10:20:232026/05/12   10:20:23



招集ご通知
株主各位

第103回定時株主総会招集ご通知

記

（証券コード6902）
2026年５月28日

（電子提供措置の開始日 2026年５月22日）

拝啓　日頃は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
さて、当社第103回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席くださいますようご通知申し上げます。

敬具

取締役社長　　林  新 之 助

１．日　　　時 2026年６月18日（木曜日）午前10時
２．場　　　所 愛知県刈谷市昭和町１丁目１番地　当社本店
３．会議の目的事項 報告事項

（1）	� 第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、 
連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

（2）	第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件
決議事項
　第１号議案 取締役全員任期満了につき７名選任の件
　第２号議案 監査役３名選任の件
　第３号議案 �取締役（非業務執行取締役及び社外取締役を除く）に対する信託型株式報酬

制度導入の件

愛知県刈谷市昭和町１丁目１番地

以上

■ �電子提供措置事項のうち、以下の事項につきましては、法令及び当社定款の規定に基づき、書面交付請求をいただい
た株主様に対して交付する書面には記載していません。なお、監査役及び会計監査人は次の事項を含む監査対象書類

（（ご参考）除く）を監査しています。
事業報告　従業員の状況、主要な借入先の状況、主要な営業所及び工場、会計監査人の状況、業務の適正を確保する
ための体制及び運用状況
連結計算書類　連結持分変動計算書、連結注記表
計算書類　株主資本等変動計算書、個別注記表

■ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記各ウェブサイトに修正内容を掲載いたします。
■ 本株主総会の決議のご報告は、株主総会終了後、インターネット上の当社ウェブサイトに掲載いたします。
■ 本株主総会の様子の一部を、後日当社ウェブサイトにて配信いたします。

本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、「定時株主総会参考書類・事業報告等」はインターネット上の当社ウ
ェブサイトに掲載しています。

当社ウェブサイト　https://www.denso.com/jp/ja/about-us/investors/stockholder/stockholder-meeting/

電子提供措置事項は、上記ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）ウェブサイトにも掲載していますので、以下の
東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスして、銘柄名（デンソー）又は証券コード（6902）を入力・
検索し、「基本情報」、「縦覧書類／PR情報」を選択の上、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

株主総会資料のウェブサイト掲載

議決権の行使方法は、以下の３つの方法がございます。ご検討の上、議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。

議決権行使についてのご案内

■ �インターネット等と書面により重複して議決権を行使された場合は、インターネット等による議決権行使の内容を 
有効としてお取り扱いいたします。インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使
された内容を有効といたします。

■ �ご返送いただいた議決権行使書において、各議案につき賛否の表示をされない場合は、賛成の意思表示があったもの
としてお取り扱いいたします。

ログインID・仮パスワードは議決権行使書をご確認ください。

インターネットによる議決権行使方法
議決権行使サイト　https://evote.tr.mufg.jp/

議決権行使書副票（右側）	
この部分に記載がございます

株主総会ご出席 株主総会開催日時	 2026年6月18日（木）午前10時

郵送 行使期限	 2026年6月17日（水）午後５時40分到着分まで
インターネット 行使期限	 2026年6月17日（水）午後５時40分まで
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第１号議案　取締役全員任期満了につき７名選任の件

第２号議案　監査役３名選任の件

議案の概要は、以下のとおりです。
詳細は前頁の当社ウェブサイト又は東証ウェブサイトの電子提供措置事項をご参照ください。

取締役７名の選任をお願いするものであります。

今回の株主総会終結の時をもって、監査役２名が辞任されます。また、コーポレートガバナンス体制の一層の充実及び
監査機能の強化を図るため、監査役を１名増員し、新たに監査役３名の選任をお願いするものであります。

取締役に対して、退任までの譲渡制限を付した株式を在任中に給付するため、信託を活用した業績連動型株式報酬制度
の導入をお願いするものであります。
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64,013 71,447

売上収益 （億円）

71,618

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

75,400
4,261 3,806

営業利益及び営業利益率 （億円）

5,190

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

5,525

7.2%6.7%
5.3%

7.3%

3,146 3,128

親会社の所有者に帰属する当期利益及びROE※（億円）

4,191

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

4,438

※親会社の所有者に帰属する当期利益
　÷親会社の所有者に帰属する持分（期首・期末平均）

8.0%7.3% 6.3%
8.5%

104.00 104.97

基本的１株当たり当期利益 （円）

145.02

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

162.96
46.25
（44.5%）

55.00
（52.4%）

１株当たり配当金（配当性向）及びDOE※ （円）

64.00
（44.1%）

DOE１株当たり配当金（　）配当性向

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

67.00
（41.1%）

※配当総額÷親会社の所有者に帰属する持分

3.5%
3.2% 3.3%

3.5% 2,390

1,390

1,000

1,622

2,000

3,622

1,833

1,966

総還元額及び総還元性向※

※(配当総額＋自己株式取得額)÷親会社の所有者に帰属する当期利益
（億円）

3,799

配当総額 自己株式取得額 総還元性向

（23年3月期）
第100期

（24年3月期）
第101期

（25年3月期）
第102期

（26年3月期）
第103期

1,808

2,534

4,342

76.0%
115.8% 90.7% 97.8%

株主総会決議事項の概要

業績ハイライト　国際会計基準 （IFRS）

第３号議案　�取締役（非業務執行取締役及び社外取締役を除く）に対する信託型
株式報酬制度導入の件
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スマートフォンでの議決権行使は、ログインID・仮パスワードの入力が不要です。

株主総会の議案や当社経営に関するご質問をウェブサイトにて受け付けています。
いただきましたご質問のうち、株主様の関心が高い事項に関して、株主総会当日に回答させていただきます。
なお、個別の回答はいたしかねますので、あらかじめご了承ください。

①�以下QRコードを読み
取ってください。

②�「議決権行使」をタッチ後、「読取」 
をタッチ。カメラが起動します。

③�議決権行使書用紙のQRコードを 
撮影し、撮影した写真の画面で 

「写真を使用」をタッチ。

④�「OK」をタッチすると、 
ログインいただけます。

会 場
愛知県刈谷市昭和町１丁目１番地
当社本店（5号館イベントホール）

交通のご案内

刈谷駅北口を出て右へ：左図参照
随時運行（8:30～9:40）

送迎バスをご利用の場合■

5号館南側及び東側の駐車場を
ご利用ください。

自動車でお越しの場合■

刈谷駅北口から徒歩7分
徒歩でお越しの場合■

株主総会ご出席の際のご留意点
当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を出席票として会場受付へご提出願います。
開始間際は混み合いますので、お早めにご来場ください。
お土産のご用意はございません。何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

株主総会の運営についてのご案内
手話通訳が必要な場合は、係員へお知らせください。
車いすのサポート、座席やお手洗いへのご案内等が必要な場合は、係員へお知らせください。

※駐車台数に限りがございますので、
　公共交通機関のご利用をご検討ください。

二輪車や自転車でお越しの場合■

デンソー本社正門南側の駐輪場
（前年より場所を変更）をご利用ください。

至碧南

至東浦

至名古屋

至知立

至豊橋

至名古屋 1

23

155
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N
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ご利用の方

送迎バス

Ｐ

正門

駐車場入口

正門守衛

受付

入口
徒歩の方

5号館

「ネットで招集」のご案内

事前質問の受付について

株主総会会場ご案内略図

https://s.srdb.jp/6902/

入力期限
2026年6月11日（木）まで

以下URL又はQRコードからアクセス
https://forms.office.com/r/fbdLM1ukDW

受付フォーム

見 本
見 本
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拝啓　日頃は格別のご高配を賜り厚くお礼 
申し上げます。
　さて、当社第103回定時株主総会を下記の
とおり開催いたしますので、ご出席くださいま
すようご通知申し上げます。本株主総会の招
集に際しては電子提供措置をとっており、イン
ターネット上の当社ウェブサイトに「定時株主
総会招集ご通知」及び「定時株主総会招集ご
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